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SZKOLENIE

KONTROLA ZARZADCZA
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ZARZADZANIA RYZYKIEM

29 pazdziernika 2019 ¢
Urzad Miasta Nowy Targ,
ul. Krzywa 1, 34-400 Nowy Targ

8:30 — 9:00 Rejestracja
9:00 — 9:05 Otwarcie szkolenia

9:05 — 10:30 1. Kontrola zarzadcza jako narzadzie skutecznego dziatania

a. Podstawy formalno-prawne
Cele kontroli zarzadczej
Standardy kontroli zarzadczej
Sposéb funkcjonowania skutecznej kontroli zarzadcze;
Charakterystyka zagrozen w realizacji powierzonych zadan
Odpowiedzialnos¢ za kontrole zarzadcza

mo Ao o

10:30 — 10:45  Przerwa kawowa

10:45 — 12:15 2. Wyznaczanie zadan i celéw w jst a kontrola zarzadcza

a. Cele operacyjne i cele strategiczne

b. Plan dziatalnosci

c. Katalog mozliwych celéw 1 miernikow ich realizacji

d. Samoocena kontroli zarzadczej

e. Dokumentowanie wynikow

3. Analiza ryzyka istotny standard kontroli zarzadczej

a. Przykladowe ryzyka w dziatalnosci

b. Szacowanie ryzyka

c.  Rejestr ryzyk

d. Reakcja na ryzyko-identyfikacja, analiza, —mechanizmy
zapobiegania
Zarzadzanie ryzykiem

o

12:15-12:30  Przerwa kawowa



12:30 — 14:00

14:00 — 14:30

Prelegent

4. Dyscyplina finanséw publicznych
a. Podstawowe zagadnienia odpowiedzialno$ci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych
b. Katalog naruszen dyscypliny finanséw publicznych (znamiona
podmiotowe i przedmiotowe czynow)

Pytania i odpowiedzi

Tomasza Gzela — prawnik, absolwent studiéw podyplomowych z ekonomii,
specjalista w prawie podatkowym 1 dziedzinach pokrewnych. Wiedza
i doswiadczenie to ponad 20-letnia praktyka w organach podatkowych, praca
badawcza 1 dydaktyczna w panstwowych i prywatnych szkotach wyzszych oraz
kancelariach prawnych i podatkowych. Autor wielu publikacji. Opracowal
obowiazkowa procedure stosowana w zakresie przeciwdzialania "praniu
pieniedzy". Na rynku szkoleniowym od ponad 15 lat, specjalizuje si¢ w
szczegblnodcl: w procedurze karnej skarbowej, nieujawnionych zZrédlach
przychodu, przeciwdzialaniu ~ "praniu  pieniedzy", kontroli fiskalnych,
podatkowych aspektach $§mierci podatnika - przedsi¢biorcy, prawie dewizowym
w dzialalnosci gospodarczej, szeroko rozumianej odpowiedzialnosci podatkowe;j
i finansach publicznych.



